CONG TY CO PHAN TAP DOAN CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM

PAU TU THANG LONG Péc lap - Tw do - Hanh phic
Sb: (4. /2025/BC-TIG Ha Noi, ngay o2 thang Q4 ndm 2025

BAO CAO HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2025

Kinh giri: Dai hdi dong cb dong

Hoi ddng quén tri Cong ty C6 phan Tap doan Piu tu Thing Long (“HPQT”) kinh bao cdo Dai
hoi ddng cb dong két qua hoat dong niim 2024 va phuong huéng hoat dong nam 2025 nhu sau:

I.  HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2024
1. Tinh hinh kinh t& vi mo 2024

Theo b4o céo clia Tong cuc Théng ké, tong san phém quéc ndi (GDP) nam 2024 uéc tinh tang
7,09% so véi nim trude. Trong murc ting tdng gia trj tang thém toan nén kinh t&, khu vuc nong, lam
nghiép va thuy san ting 3,27%, dong gop 5,37%; khu vuc cong nghiép va xdy dung ting 8,24%,
dong gop 45,17%; khu vuc dich vy tang 7.38%, dong gop 49,46%. Theo do, quy mb GDP theo gia
hién hanh nam 2024 udc dat 11.511,9 nghin ty ddng, tuong duong 476,3 ty USD; GDP binh quén
dAu ngudi nam 2024 theo gia hi¢n hanh ude dat 114 triéu dong/nguoi, tuong duong 4.700 USD, ting
377 USD so v6i nam 2023.

Tinh chung trong nam 2024, s6 doanh nghiép gia nhép va tai gia nhdp thi trudng trong nam
2024 13 233.419 doanh nghiép. Binh quan mdt thang c6 thém 19.452 doanh nghiép thanh lap méi va
quay trd lai hoat dong. Pdng thoi ndm 2024, Vigt Nam cling ghi nhén sy gia ting ding k& v& sb
lugng doanh nghiép rat khoi thi truong, v6i khoang 173 nghin doanh nghi¢p nging hoat dong hodc
gidi thé (tinh dén thang 12/2024) ting 21,5% so v6i cing ky nam 2025. Pidu nay phan dnh mét phan
nhitng kho khan v& chi phi hoat dong, ngudn von va strc ép canh tranh trén thj truong. Nhiéu doanh
nghiép vira va nho bi anh hudng bai chi phi san xudt gia ting va ap lyc canh tranh tir cac doanh

nghiép 16n.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, kinh té Viét Nam van ton tai nhitng han ché va tiép tuc gip
nhiéu khé khin, thach thic. On dinh kinh té vi md con tidm 4n rdi ro va chiu nhidu ap lyc 16n; tang
truong tin dyng con kho khan, ng x4u c6 nguy co gia tang; giai ngan vén dAu tu cong thap hon so
v6i cting ky nidm 2023. Thi truong bét dong san da c6 chuyén bién nhung chua rd nét; p lyc 16n tra
ng trai phiéu doanh nghiép dén han. San xudt nong nghiép, du lich tai mot s6 dia phuong bj anh
hudng néng né do thién tai, bdo 1. Hoat dong san xuit, kinh doanh trong mot s6 nganh, linh vyc
con khé khin; strc ép canh tranh gia tang. Xuét khau du béo khé khin hon trong thoi gian t6i do yéu
t6 bén ngoai. Nhiéu dy 4n gip khoé khan, vuéng mic v& phép Iy nhung chua dugc kip thoi thao gd.
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Du trong bdi canh nén kinh t& con nhidu khé khan, thi truong bét dong san nam 2024 da co
nhiing két qua phuc hdi tich cuc nhd nhitng bude tién 16n trong viéc hoan thi¢n hanh lang phép ly
cting su chi dao cia Nha nude tao nén tang cho thi truong bat dong san phat trién trong Ky nguyén
méi — Ky nguyén vuon minh cla dan toc. Dén thoi diém hién tai, thi truong bAt dong san vin dang
¢6 nhiing chuyén bién tich cuc, thanh khoan dang giam nhe & phén khic cao cép nhung vin timg
budc phyc hdi va duy tri da ting truong &n dinh cac san phém bét dong san nhu nha o, ddc biét la
du lich nghi duting. Vi chién lugc phat trién dya trén sy bén viing va thich nghi trude nhiing bién
dong ctia tinh hinh trong nudce va thé gi6i, Nha nudc da timg bude hoan thién hanh lang phép ly, dau
tur xly dung co ¢ ha tang, hé théng giao thong thudn tién, chinh sach ndi 1ong visa... d& kich céu
nganh du lich nhim ddy manh viéc khai thac du lich dua trén cdc thé manh sin c6 ma thién nhién da

uu ai cho Viét Nam.
2. V& két qui hoat dong san xuét kinh doanh

Nam 2024 14 nim TIG vitng vang vugt song gio, khing dinh vi thé TIG trong cong ddng doanh
nghiép, nd lyc hoan thanh (5t nhiém vu dé dé ra, tim nhitng hudng di riéng va dat duoc nhiéu thanh
qua trong ndm 2024.

Pon vj tinh: triéu dong

Ty trong TH

Niim 2023 Niim 2024
2024/2023 (%)

Chi tiéu

. & Con Ho
Cong ty me | Hop nhat Cong ty me | Hop nhat Bty kP

me nhit
Vén diéu 18 1.936.062 1.936.062 1.936.062 1.936.062 100% 100%

Von dicu 1€

binh quan

1.936.062 1.936.062 1.936.062 1.936.062 100% 100%

Tong doanh
thu 1.111.155 1.414.405 1.405.121 1.618.084 126% 114%
Téng chi phi 836.420 1.130.332 1.151.074 1.380.299 138% 122%
Loi nhuén

) . 274.735 284.073 254.047 237.785 92% 84%
trudce thué

_ Doanh thu: Nam 2024, TIG dat téng doanh thu hop nhat 12 1.618 ty ddng, bing 114% so
véi nim 2023. Doanh thu cong ty me dat 1.405,1 ty ddng, bing 126% so v6i ndm 2023.

- Chi phi: Nam 2024, chi phi gia vbn, chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép, chi phi
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tai chinh tang do doanh thu nam 2024 ting so v6i nam 2023.

- Lginhuan: Veé lgi nhuén, ndm 2024 lgi nhuén tr
dat 237,8 ty dong va 254 ty dbng, bang
ctia tinh hinh kinh té thé gi6i cling nhu trong nude, két qua
mic ké hoach d@ ra, tuy nhién lgi nhudn tru6e thué chua dat dugce n

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

1. Thanh vién Hoi ddng Quan tri:

uée thué hop nhit va cong ty me [An lugt
84% va 92% so voi ndm 2023. Nam 2024 v6i anh hudng
kinh doanh hop nhét coa TIG dat vuot
hu ké hoach dé ra.

Dén ngay 31/12/2024, Hoi ddng quén trj TIG ¢6 05 thanh vién, bao gbm:

Ngiy bt dau/khong con |
Ia thanh vién HDQT
TT Thanh vién HDQT Chire vu i . Nhiém ky
Ngay bo Ngay mién
nhiém nhiém
1 | Ong Nguyén Phic Long Chua tich HBDQT 29/4/2011 2021-2026
2 | Ong Duong Quang Trung Thanh vién HPQT 19/4/2023 2021-2026
3 | Ong Nguyn Viét Viét Thanh vién HDQT 15/5/2018 2021-2026
4 | Ong H3 Ngoc Hai Thanh vién HDQT 29/6/2020 2021-2026
5 | BaDao Thi Thanh Thanh vién HPQT | 29/6/2020 2021-2026 J
L

2. Hoat dong ciia cic thanh vién Hoi dong quan tri:

2.1. Hoat dong ciia HDQT

Trong nam 2024 vira qua, HDQT da nd lyc dé hoan thign néng |

quy dinh ciia phép luat va Didu 18 Cong ty. Cu thé:

- Pam bao sb luong cac cude hop HDQT, s6 lugng thanh vién

phép 1y va hidu qué, xéc dinh vai trd cla mdi th

uc quén trj cong ty tuén th

du hop dap Gng yéu cdu vé tinh
anh vién HDQT, gitia thanh vién HDQT doc

14p va thanh vién HDQT didu hanh d& dam bao lgi ich theo phép luat cho cac cb dong.

- HDQT thuc hi¢n day da va thuong xuyén viéc giam sat d6i
4n dé trién kh
y dinh ctia Luat doanh nghiép, Ludt chimg khoan

ty ctia Ban diéu hanh, déc biét trong cac v
DHDCD va HPQT, bao dam tuén tha ding qu

va Diéu lé Cong ty.

- HDQT dua ra dinh huéng, chi dao thudng xuyén d6i

nhu cac bo phén ho tro nhim bao dam su diéu hanh phi hop quy

A
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v6i cac hoat dong diéu hanh Cong
ai thuc hién cac Nghi quyét clia

véi hoat dong ciia Ban diéu hanh cling

dinh phép ludt va quy ché

lesk
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ndi bd cong ty.
2.2. Hoat dong cta ting thanh vién HPQT

Hoat dong ctia céc thanh vién HDQT déu dugc phén cong nhiém vu cu thé, tao tinh dan chi
va stre manh tri tug tap thé; thuc hién tham tra cac ndi dung, nghi quyét thude thdm quyén cla
HPQT, dong thoi gidm sat, chi dao, don dbc Ban diéu hanh Cong ty tr ién khai thuc hién cac
Nghi quyét cua HPQT, cu thé:

. Ong Nguyén Phiic Long - Chii tich HDOT:

V6i tu cach Cha tich HDQT, Ong Nguyén Phiic Long da tr iéu tap, chu tri va chi dao cac phién
hop HPQT, théo lugn va biéu quyét thdng qua cac ndi dung ldy y kién HPQT trong nam 2024; Giam
sat, chi dao va hd tro hoat dong cia Ban Tong Giam dbc, Ban Piéu hanh va cac don vi kinh doanh.
Truc tiép chi dao tr ién khai chién lugc phat tr ién Du 4n; cong tac d6i ngoal, két n6i v6i co quan quan

ly cAp trén va quan hé québc té ddng thoi lanh dao chung moi mit hoat dong ctia Cong ty.

o Ong Duong Quang Trung — Thanh vién HDOT:

Vi tu cach thanh vién HPQT, Ong Duong Quang Trung dd tham gia dy du cac cude hop Hoi
ddng Quan tri, tham muu va cho ¥ kién biéu quyet cic ndi dung xin y kién Hai ddng Quan tri; tham
gia gidm sat cong tac tai chinh, quén ly ngudn vbn; Phu trach cong tic cong nghé thong tin va cong

tac quan tri ctia Cong ty.

. Ong Nguyén Viét Viét: Thanh vién HDQT

Vi tu cach thanh vién HDQT, Ong N guyén Viét Viét dd tham gia day dt cac cude hop HDQT
tham muu va cho ¥ kién biéu quyet c4c ndi dung xin y kién HPQT; Phuy trach v& hinh anh, truyén

thong cta Cong ty.

. Ong Hd Negoc Hai: Thanh vién HDOT:

Vi tu cach thanh vién Hoi ddng quan tri, Ong HO Ngoc Hai dd tham gia day du cac cude hop
Hoi dong Quan tri, tham muu vachoy kién biéu quyét cac ndi dung xin y kién Hoi dong Quan tri.
Phuy trach cdng tac thi cong, xdy dyng cdng trinh cac Dy 4an cta Cong ty.

° Ba Dao Thi Thanh: Thanh vién HPQT

Vi tu cach thanh vién Hoi ddng quan tri, Ba Pao Thi Thanh da tham gia ddy du céc cudc hop
Hoi dong Quan tri, tham muu v cho y kién biéu quyét cac ndi dung xin y kién Hoi ddng Quén tri.
Phu trach cong téc tai chinh ké toan, ngudn vbn. Thue hién ngén ngla, giai quyét nhitng xung dot
c6 thé phat sinh giita cac cb ddng hodc can bd quan ly Cong ty.

2.3. CécNghi quyét HDQT trong qua trong ndm 2024, nhu sau:
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Stt S6 Nghi quyét
N SO
2

Ngay

I ——————
02/2024/NQ/HPQT-TIG 03/01/2024

03/2024/NQ/HPQT-TIG 03/01/2024

I e,

11/2024/NQ/HDQT-TIG 04/01/2024

13/2024/NQ/HDQT-TIG 04/01/2024

I P
25/2024/NQ/HPQT-TIG 19/02/2024

I
29/2024/NQ/HPQT-TIG 22/03/2024

I I
31/2024/NQ/HDQT-TIG 30/03/2024

I
36/2024/NQ/HDPQT-TIG 03/4/2024

I
45/2024/NQ/HPQT-TIG 24/4/2024

I
109/2024/NQ/HPQT-TIG 05/04/2024

125/2024/NQ/HPQT-TIG 11/6/2024

I SV
Ké hoach tb chiic Dai hgi dong ¢o dong

phuc vy va lam co s& cho hoat dong | 100%
quan tri
o
Phuong an chuyén nhugng céc cin nha
vudn lidn k& thude Dy 4n Khu nha &
100%

Luya chon don vi kiém toan, soat xét Bao 100%
céo tai chinh ndm 2024 clia Cong ty °

Nbi dung

thong
qua

MiZn nhiém ngudi ding ddu chi nhanh

ciia Cong ty tai Hungary

B6 nhiém ngudi ding dau chi nhanh

cua Cong ty tai Hungary

Chét danh séch ¢ dong nhim muyc dich
phuc vy va lam co s& cho hoat dong | 100%

quan trj Cong ty

B& nhiém chic vy Gidm dbc tai TLG

International  Korlatolt ~Felelosségli 100%

Térsasag

. . 100%
thudong nién nam 2024
Thong qua Chuong trinh va Tai liéu Dai
hoi ddng ¢b dong thudng nién nim | 100%

2024

Gia han thoi gian np va CBTT Bdo cao
tai chinh ndm 2023

Gia han thoi gian t4 chirc Dai hoi dong
cb dong thudong nién nam 2024 ca | 100%
Cong ty

Chét danh sach cb déng nham muyc dich

thép tAng, phuong Dai M§, quén Nam
Tir Liém, TP Ha Noi




12 | 128/2024/NQ/HPQT-TIG

Théng qua viéc ban bét dong san thude

11/06/2024

13 | 135/2024/NQ/HDPQT-TIG

14 | 145/2024/NQ/HDQT-TIG

23/07/2024

25/09/2024

s& hitu cia Coéng ty TNHH TLG
Korlatolt
Tarsasag — Cong ty con clia Cong ty ch

International Felelosségl

phin Tap doan Pau tu Thing Long tai
Hungary

Théng qua viéc trién khai Phuong én
phét hanh cb phiéu d& tré cd tirc ndm
2023

Thoéng qua viée chuyén nhugng cb phén
ctia Cong ty tai Cong ty Cb phan Piu tu
Bét dong san Ha Thanh

100%

100%

15 | 147/2024/NQ/HDPQT-TIG

01/10/2024

Thong qua viéc mua cd phén theo hinh
thare chao ban ¢b phén riéng 1é tai Cong
ty Cb phén PAu tu Tai chinh Kim Lén

100%

16 | 148/2024/NQ/HPQT-TIG

01/10/2024

Théng qua viéc mua cb phn phét hanh
cho cb dong hién hitu tai Cong ty Cb
phin Tig Holdings

100%

17 | 149/2024/NQ/HPQT-TIG

01/10/2024

Thoéng qua viéc mua ¢b phin phat hanh
cho cb dong hién hitu tai Cong ty Cb
phan B4t dong san Ha Thanh

100%

18 | 151/2024/NQ/HPQT-TIG

01/11/2024

Mién nhiém va bd nhiém chic danh
Thu ky Cong ty va Ngudi phu trach
quan tri Cong ty

100%

19 | 159/2024/NQ/HDQT-TIG

26/11/2024

Thay d6i ngudi dai dién theo Oy quyén
quéan Iy phn von gop cla Cong ty tai
Céng ty C6 phin Pau tu Thang Long
Pht Tho

100%

20 | 161/2024/NQ/HBQT-TIG

11/12/2024

Thong qua viéc tam dimg trién khai
Phuong én phat hanh cb phiéu chi tra )
tirc ndm 2023 '

100%

21 | 163/2024/NQ/HPQT-TIG

13/12/2024

Théng qua viéc chuyén nhugng toan b
cb phén ciia Cong ty tai mot s6 cong ty
khac

100%




22

23

24

25

2.4.

2.3

= ___;_"2_7__-——-____/__(_—_?____—/————-,/
Théng qua viéc nhan chuyén nhugng co

Théng qua chi truong hop tac véi Cong

— _ﬁr_r—ﬁL’/’/J—J

Thong qua vigc chuyén nhugng toan bd

cb phén ctia Cong ty tai cac Céngty lién
két

164/2024/NQ/HDQT-TIG 13/12/2024

166/2024/NQ/HPQT-TIG 13/12/2024 | phin tai Cong ty C phén Péu tu Thang | 100%
Long Pht Tho
Théng qua viéc nhin chuyén nhugng co
168/2024/NQ/HDPQT-TIG 18/12/2024 | phén tai Cong ty C8 phén Bt dong san | 100%
Hoa Anh Dao

ty TNHH MTV Déu tu vd Phat trién

Néng nghiép Ha N6i dé trién khai,

170/2024/NQ/HPQT-TIG 31/12/2024 100%

nghién ctru, phat trién Dy 4n tai dia chi
202 Hb Tung M4u, phudng Phd Dién,
quén Béic Tir Liém, thanh pho Ha Noi

Béo cdo ciia Hoi ddng quan tri vé cong téc chi dao va gidm sat thue hién ké hoach kinh doanh

Hoi ddng quan tri trye tiép chi dao giam sat Ban didu hanh, c4n bd quan ly trién khai thyc hién
Nghi quyét PHDCD, Nghi quyét HDQT trong hoat dong kinh doanh; dinh hudng chién luge
phat trién cac du an; Chi dao gidm sit cong tac quan ly va sir dung ngudn vbn, quan Iy chi phi;

cbng tac dAu tu x4y dung, van hanh khai théc cac du an...
Cong tac trién khai, thuc hién Nghi quyét DPHDPCD thudng nién ndm 2024

Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty da tridn khai cac chi dao cia PHDPCD thuong nién
nam 2024. Tuy nhién, c6 03 ndi dung chua hoan thanh, cu thé:

v V& viéc phat hanh chi tra ¢b tirc nam 2023: Thang 7/2024, Hoi dbng quan tri da thyc
hién viéc trién khai Phuong an phat hanh ¢ phiéu chi tra ¢ tirc ndm 2023 cho cb dong
hién hiru va ndp hd so dén co quan nha nude co tham quyén. Tuy nhién, do mot sb didu
kién chua phi hop Hoi dong quan trj da quyét dinh tam dling trién khai Phuong én phat
hanh cb phiéu chi tra ¢b tic nam 2023.

v/ V& viéc phat hanh cb phiéu ting vbn didu 18 nam 2024: Do tién do trién khai céc du dn
mdi cham hon so véi ké hoach du kién, viéc thuc hién cac thu tuc hanh chinh phép ly
dy an lién quan dén didu chinh thiét k&, quy hoach....chua dugc thao g, cong vdi tinh
hinh thj trudng chua thudn loi, vi véy, nim 2024 Hoi ddng quan tri chua trién khai thyc
hién ké hoach phat hanh ¢b phiéu dd dugc PHDCD thuong nién 2024 théng qua. Nam
2025, khi céc didu kién thi truong thuan loi hon, HDQT du kién s8 tiép tyc trién khai
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2.6.

2.7.

IIL

1.

1.1

thuc hién ké hoach phat hanh cb phiéu dé ting von diéu 1& phuc vu cho ké hoach va muc
tiéu ma Cong ty di dé ra & dAu tu phat trién.

v/ Viéc niém yét cb phiéu ctia Cong ty trén san HOSE: Panh gia thi truong chimg khoan
nam 2024 chua thuén loi din dén Hoi ddng quan tri chua thyc hién viéc niém yét chuyén
san nay.

Céng tac gidm sat dbi véi Ban Tong Giam dbe Cong ty va cdc can by quan ly:

Niim 2024, HPQT tiép tuc sat canh v6i Ban Téng Gism déc dé phi hop, hd trg, giam sat, don
dbc cac hoat dong kinh doanh, kip thoi chi dao giai quyét moi véan dé chp bach. Trong ndm
2024, Ban Tong giam dbc da co nhidu nd lyc trong cong tac didu hanh, truc tiép trien khai
thue hién quyét liét va nghiém thc cac dinh hudng chién lugc ctia PHPCD va cac chi dao cua
HDQT, tudn thu quy ché, quy dinh, cac nguyén thc hoat dong trong cdng tac quan ly tai chinh,

quan ly duy an, dau tu, ban hang, to chic nhén sy,....

Panh gi4 cia Hoi ddng quan tri v& cong tac nhén sy, thi dua khen thudng va cdc hoat dong vi

cong dong xa hoi:

V& cong tac nhan sy: Cong ty rét coi trong viéc dao tao va phat tridn nhan su ndi bd. Viée dao
tao ndi bd gitp nhén vién hidu biét sau sic vé muc tiéu, vin hoa doanh nghiép, gido duc cho
nhan vién dong long chia s¢ v6i doanh nghiép, hiéu 13 hon yéu céu cha cong viéc. Thong qua
hoat dong nay, nguoi lao dong duge néng cao k¥ ning, chuyén mdn nghiép vy va nang cao y
thtrc, thai do lam viée, dong gop tich cuc, hiéu qua cho sy phat trién cta TIG.

Nam 2024, TIG vAn tiép tuc tham gia tich cuc c4c hoat dong xa hoi, cdc hoat d6ng cong dong
nhu: Ung hd chuong trinh «Tét nhan 41> ciia Hai chir thap do huyén Thanh Thuy; Tang qua tét
cho céc gia dinh c6 hoan canh khé khin tai xd Dong Trung, huyén Thanh Thuy, tinh Pht Tho
va cac huyén thude tinh Ha Tinh; Ung ho quy cla Uy ban Mit trén Té qudc huyén Thanh
Thuy, tinh Phii Tho; Thdm va ting qua cho céc bénh nhén tai Bénh vién Nhi Trung uong tai
Ha Noi,...

KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
V2 Bit dong san
Du 4n Vuon Vua Resort & Villlas:

- Khoi cong xay dung va mé béan toa thap d6i Condotel The Palm Forest, quy mo gan 900
cin hd du lich.

- Khoi cong xdy dung va md ban phan khu biét thy Lang Nhét véi quy md gan 200 Biét
thu du lich.

- Hoan thin, ban hang va ban giao phan khu BT 5* Royal Lotus va phén khu Biét thy Bé
lién Villas cting h¢ théng td hop dich vu khodng néng Osen wellness spa.
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1.2

1.3.

1.4.

1.8

1.6.

3.2,

Dy 4n TIG Tower — Toa thap vin phong & cén ho khach san toa lac tai 108 N guyén Tréi,
Thanh Xuén, Ha Noi.

Tinh hinh thuc hién dy 4n: Dy én dé dugc UBND thanh phf) Ha Noi diéu chinh cht truong
du tu ngay 10/6/2017, giao dat ngay 04/8/2017, phé duyét gi4 dit bd sung ngdy 26/6/2024,
S& X4y dung cép Gidy phép xdy dung ngay 21/12/2017... Chi dAu tu d tb chiic 1€ khdi cong
dAu nam 2025 va phdi hop véi cac nha thau tridn khai thi cong ddng bd. Dy kién Dy én s& m&
ban trong Quy 3 —4/2025; dAy manh cong tac thi cong dam bao tién do, phan d4u hoan thanh
vao Quy 1V/2026.

Du 4n ddu tu xay dung khu nha &, vin phong va dich vu thuong mai 202 Hb Tung Mau: phéi
hop ciing Hadico lam viéc vai cic co quan chirc ning thuc hién céc thi tuc dau tu du an theo

quy dinh cta phap ludt.

Phat trién cac du an Nha & xa hoi cho Lyc lugng vii trang & Thanh phé Ho6 Chi Minh va Ha
Nbi,...: ph6i hgp véi céc dbi tac dé thuc hién céc tha tyc phap 1y theo quy dinh, phin d4u khoi
cong 1-2 dy an trong nam 2025-2026;

Chuyén nhugng, hién thyc héa cac dy an, san phdm B4t dong san tai Chau Au (Hungary) c6
tham gia dAu tu, 0y thac, quan 1y,...;

Thiic dAy hoan thién céc thi tuc phap 1y du dn, cac thoa thuéin hop téc dau tu va cong tdc CPH
v6i HADICO d trién khai phat trién céc dy 4n do thi, nghi dudng, khu céng nghiép,... ¢ Ha
Nbi, Bic Ninh, Hoa Binh,...; Véi Viettronics 8 trién khai céc dy an tai TP HCM,...;

Tdng thau xiy dyng
Hop tac gop vbn, M&A, lién danh v&i mot s& dbi tac nha thdu xay dung 16n, thanh 1ap cac lién
danh téng thau, céc cong ty xay lip, cong ty vat ligu xay dung dé dAu thiu, nhan thau cac du
4n, cong trinh cta céc doanh nghiép dbi tac chién luoc, doanh nghigp trong CLB Sao Vang
it Viét, hé th(‘)ng Doanh nghiép tré,... cling nhu cac du an dAu tu cong trén dia ban ca nudc.
PAu tw Tai chinh, Chirng khodn
Nam 2025, TIG tiép tuc dinh hudng hoat dong dau tu tai chinh ctia v4i myc tiéu: dau tu M&A,
dAu tu chién luge, gop vbn s& hitu cde cong ty, cac ¢d phiéu c6 gid tri va tiém ning, thudc cac
[inh vuc san xuit kinh doanh, dich vu co ban thiét yéu...; Thyc hi¢n tai cAu trac, hd trg quan
trf, tu van thic day doanh nghiép phat trién va niém yét cd phiéu trén thi trudng ching khodan;
DPau tu vio cac cong ty s& hitu qu¥ dAt va cac du 4n bit dong san c6 gia tri cao dé tich Ity tai
san phuc vu cho chién lugc phat trién cac san phédm bit dong san va m& rong quy md kinh doanh
ciia Tép doan, Trong do6 uu tién thuc hién chiing khodn hoa dy an bat dong san dé tang tinh thanh
khoan cho du 4n va thudn lgi cho cong tac huy dong vbn dau tu.
V& hoat dong chig khodn, TIG tip tyc tham gia quan tri didu hanh Cong ty Cb phan Ching
khoan Piu tu Tai chinh Viét Nam (ma ching khoén VIG), tim kiém hop tac voi mot s6 t0
chire tai chinh — ngén hang 16n lam dbi tac chién luge dé diy nhanh qué trinh ting tc phat
9

oS

NTN\2



4.2.

3.1

52

35

trién cho VIG, hudng t6i trd thanh mot trong nhitng Cong ty chiing khoan s6 - Ngén hang dau
tu ¢6 quy md, cong nghé hién dai, phat trién cdc mang dich vu dau tu.

V& cong nghé, thwong mai va dich vu du lich

. Thuc day phat trién, khai thac kinh doanh san phim cong ngh¢ Fintech “Hé théng thong tin dir

3

liéu tai chinh chimg khodn FI - TRADE” (Nén tang cung cAp thong tin chuyén sau vé thi tudng
duy nhét duoc Cuc béao chi cAp phép) — San phdm hop téc gitta TIG va Tap chi Dién tir Kinh
t& Chiing khoan Viét Nam, Cong ty Chting khoan VIG, san phém da dugce ra mét thi trudng

va di vao hoat ¢ddng on dinh.

Déy manh phat trién hoat dong khai thac kinh doanh dich vu, luu tri1, nghi dudng, F&B... tai
céc san pham bAt dong san ciia Tap doan (nhu du 4n Vuon Vua Resort & Villas, T6 hop Cén
hé - khach san King Palace — TIG Tower, cic BDS tai Chau Au va cac du an khac....

A g , -y A A
V& tai chinh doanh nghi¢p, nguon von

Tiép tuc chu tréc triét dé hé théng tai chinh, co céu lai danh muc dAu tu, ngudn vén, két céu
doanh thu, manh dan cit giam cac danh myc dAu tu kinh doanh néu thiéu hiéu qua va khong
phu hop v6i thay dbi cua xu hudng, ddy manh ting dung cong nghé trong toan bd hoat dong

cua doanh nghiép;

Thiét 14p va ting cuong hop tac sAu rdng voi cac td chirc ngan hang lén, ddy manh sir dung

A A A s A r < A , r A r . .
ngudn von tai trg tin dung dé phat trién céc dy an quy mo 16n, gia tri cao;

Tuy theo tinh hinh thuc t& thyc hién cc dy an dAu tu, & chu ddng thuc hién cac giai phap huy
dong, tao ngué“)n vbn phu hgp va kip thoi dam bao tién do du an va co hoi kinh doanh. Trong
d6 uu tién theo thir ty cac ngudn vén sau: Ngudn huy dong khach hang - Ngudn vén CSH
(phat hanh cb phiéu, trai phiéu chuyén doi) - Ngudn vay tin dung/tréi phiéu doanh nghiép...

Pinh hwéng quén tri nam 2025

“Tang trudong — Hiéu qua - Phat tridn bén viing” 12 myc tiéu chung xuyén sudt trong hoat dong
ctia Tap doan me va cac Don vi thanh vién trong nam 2025. HPQT tiép tuc duy tri nguyén téc
“Hpi dong Quan tri Hanh dong” - truc tiép tham gia sdu sat cong tac tb chirc van hanh, dau tu
phat trién, kinh doanh ctia doanh nghiép; Ban didu hanh duoc quy dinh trach nhiém va yéu cau
két quéa cong viée rd rang.
Niam 2025, Cong ty tap trung day manh trién khai hoat dong s6 hoa doanh nghiép, ap dung
cong nghé vao cong tac quan trj diéu hanh trong cac mang quan 1y, kinh doanh 18i, tiép cén va
bét nhip voi xu hudng Céch mang cong nghé 4.0. Qua do, s& hudng t6i hoan thién toan dién
cong tac quan tri diéu hanh, phat trién ngudn nhén luc, xdy dung hinh 4nh thuong hiéu uy tin
va minh bach ciia mdt doanh nghigp kinh doanh co ban va mot ¢d phiéu co ban.
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TIG x4c dinh 2025 s& budc vao ky nguyén méi voi nhidu thach thic nhiing nhiéu co hdi moi,
TIG dinh huéng s& mo rdng quy md va pham vi, dich chuyén hoat dong dAu tu phat trién vao
chc linh vuc cong nghé cao, san phdm xu hudng thoi dai,... thuc hién chién luge “GO
GLOBAL?”, tién phong don dau xu huéng vuon tam phat tr i8n toan cu, déng gop tich cyc hon

nita cho cong ddng, xac hdi va d4t nude.
Tréan trong./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu VT, HBQT.
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